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Om bolagsstyrningsrapporten

Uppsala universitet (UU) har av regeringen erhallit i uppdrag att ansvara foér dgarstyrning och
forvaltningen av UU Invest (bolaget). UU faststéller arligen dgardirektiv for att pa ett 6vergripande
plan reglera hur de utdva sin roll som foretradare for staten som dgare i UU Invest och dess heldgda
dotterbolag. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med gallande agardirektiv som
faststalldes vid bolagets arsstimma den 25 april 2025. Utéver aktiebolagslagen och annan tillamplig
lagstiftning baseras bolagets styrning pa regeringens riktlinjer for statliga universitets och hogskolors
forvaltning av holdingbolag, Riktlinjer for statliga universitets och hégskolors férvaltning av
holdingbolag (U2020/02772/UH) ("Riktlinjerna”). | dessa fortydligas vilka uppgifter och vilket ansvar
som ingar i larosatenas forvaltning av holdingbolag samt rapporteringskedjan mellan holdingbolag,
larosate och regeringen.

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 om Statens dgarpolicy 2025 for bolag med statligt
dgande. Agarpolicyn ska tillampas och Riktlinjerna kompletterar Agarpolicyn. | de fall dar Riktlinjerna
avviker fran Agarpolicyn ska Riktlinjerna ha féretrade. Enligt Agarpolicyn ska Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) tillampas, och eventuella avvikelser fran Koden ska redovisas 6ppet enligt
principen “f6lj eller férklara”.

Utover ovanstaende regelverk bedrivs bolagsstyrningen framst med utgangspunkt i bolagsordningen,
ekonomiska mal, styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen samt évriga interna policyer, riktlinjer

Under verksamhetsaret 2025 har Koden foljts med foljande undantag. Bolaget har inte upprattat
hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) och inte heller upprattat
arsredovisning, delarsrapporter eller andra externa rapporter enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Bolaget har inte heller upprattat bokslutskommuniké, kvartalsrapporter
eller delarsrapporter.

Skalet till detta ar att bolagets antal anstallda, omsattning och balansomslutning ar avsevart lagre an
i den typ av bolag for vilka dessa regelverk och principer ar utvecklade och anpassade.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med gillande lagstiftning, normer och rekommendationer
samt god redovisningssed.

Enligt Koden ska bolagsstyrningsrapporten innehalla information om processen for nominering av
styrelseledamoter. Enligt gillande dgardirektiv ska styrelsen i UU Invest tillse att bolagets styrelse
besitter de kompetenser som ar nédvandiga for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett
affarsmassigt satt. Arbetet med att identifiera och foresla lampliga styrelseledamoter ska bedrivas
genom en av dgaren styrd och strukturerad process.

Uppsala universitet ansvarar for att, infor bolagsstimma dar val av styrelse ska ske, nominera de
personer som foreslas valjas till styrelseledamoter och styrelseordférande i enlighet med ”Instruktion
for valberedning till Uppsala universitet Invest AB” (UFV 2023/2097).

Enligt Kodens regel 9 ska styrelsen inrdtta ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen i UU
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Invest foreslar arligen riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dokumentet “Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare” faststélldes vid bolagets arsstimma. Ledningens
ersattningar redovisas i bolagets ersattningsrapport, vilken ocksa godkandes vid arsstamman.

Redovisning av styrelseledamoters oberoende enligt Kodens regel 4.5 lamnas inte, eftersom regelns
syfte ar att skydda minoritetsdgare i aktiebolag, vilket inte ar tillampligt pa bolag som &r helagda av
svenska staten.

Kodregel 1.1, avseende publicering av information om aktiedgares ratt att fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman, tillampas inte eftersom regeln inte ar relevant fér bolag som ar heldgda av svenska
staten.

Bolagsstyrning

| enlighet med bolagsordning ska bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan
suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordféoranden. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordféranden for tiden intill utgangen av den
bolagsstimma da ny ordférande viljs av stamman. Med undantag for bestammelsen i 1 §, bolagets
foretagsnamn, far inte bolagets bolagsordning andras utan regeringens medgivande. Styrelsen i
bolaget upprattar arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete som ska faststallas vid det
konstituerande sammantradet efter arsstamman. Arbetsordning inkluderar instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéallande direktéren samt hur rapportering till styrelsen
ska ske.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen ska
vidare se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Det aligger styrelsens ordférande att genom kontakter med vd och 6vriga styrelseledamaoter folja
bolagets utveckling och att samrada med dessa i strategiska fragor. Styrelsens ordférande ska dven
tillse att styrelseledamoterna fortlépande informeras om bolagets stallning, ekonomiska planering
och utveckling. Vidare aligger det ordféranden att tillse att javsbestammelserna i aktiebolagslagen
beaktas vid handlaggning av drenden och att tillse att handlaggningen inte heller i annat avseende
sker i strid med bestammelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen och arbetsordning.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sdkerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga redovisningskrav och andra krav pa
foljs.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo ar delegerat till verkstallande direktor, som ansvarar for att
det finns en process och en organisation som sakerstéller den interna kontrollen och kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.
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Det aligger verkstallande direktoren att; uppratta budget for bolagets verksamhet; tillse att styrelsen
I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat, stallning och likviditet samt information om viktiga handelser samt, da behov
foreligger mellan styrelsens méten, att rapportera direkt till styrelsens ordférande samt; ansvara for
att férbereda och vid varje styrelsemote framlagga ekonomisk och finansiell rapport samt ansvara for
att forpliktelser, avtal eller annan rattshandling som bolaget ingar eller foretar blir dokumenterad pa
dndamalsenligt satt.

Verkstallande direktoren ska vid sammantraden intyga att skatter och avgifter betalats i tid samt
regelbundet redogdra for bolagets aktuella och vasentliga risker. Tidiga investeringar i avknoppningar
fran larosatet innebar risker. Infor respektive investeringsbeslut utvarderar bolaget riskerna déar en
genomlysning av bland annat affarsidén och teamets férmaga och kompetens granskas.

UU Invest

Bolagsordning:

Foremalet for Bolagets verksamhet ska vara att forvarva, forvalta och salja aktier och andelar i hel
eller delagda foretag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for
kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid UU, samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag
kan dven ha till syfte att formedla uppdragsutbildning. Bolaget kan dven bedriva motsvarande
verksamhet i samarbete med andra universitet och hogskolor an UU. Bolaget och hel- eller delagda
bolag far inte, varken direkt eller indirekt, bedriva sadan forskning, ddrmed sammanhéngande
undervisning eller i 6vrigt sadan verksamhet som fran tid till annan utgér grundlaggande verksamhet
vid universitet och hogskolor.

Bolagsstamma:
Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ i UU Invest och det &r pa bolagsstimman som

aktiedgaren utdvar sitt inflytande. Arsstimma ska enligt Agarpolicyn dga rum fére den 30 april varje
ar. Kallelse till arsstamma ska enligt bolagsordningen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdamman genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Bolagets
styrelse ansvarar for att kalla till bolagsstamma. Arsstimma i bolaget holls 25 april 2025.

Styrelse:
Styrelsen ansvarar for att bolaget skéts inom de ramar som lagstiftning, Riktlinjerna, Agarpolicyn,

bolagsordning, dgaranvisning och eventuellt ytterligare anvisningar fran dgaren anger. Styrelsen ska
dven sakerstalla att bolagets verksamhet har offentligt fértroende bland annat genom att faststalla
och folja upp relevanta policydokument. UU Invest styrelse har utgjorts av fem personer inklusive
ordféranden. Styrelsearbetet utvarderas en gang per ar i en strukturerad process.
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Styrelsen bestod under verksamhetsaret 2025 av:
Henrik Didner (ordférande) tom 25 april 2025
Rolf Marquardt (ordférande) fran 25 april 2025
Tomas Nygren

Charlotte Platzer Bjorkman

Gisela Sitbon

Malin Graffner Nordberg

Under aret 2025 genomfordes atta styrelsemoten inklusive styrelsemdten som holls per capsulam.
For respektive ledamot nedan anges antalet styrelseméten som ledamoten narvarat pa samt hur
manga styrelsemoten som hallits under perioden ledamoten varit invald.

Henrik Didner, fodd 1958, ar filosofie doktor i foretagsekonomi, dr en av grundare till fondbolaget
Didner & Gerge Fonder. Invald &r 2014, styrelsens ordférande mellan &r 2015 och 2025. Ovriga
uppdrag: Henrik var under perioden ledamot i bland annat Didner & Gerge Fonder AB, GFAB,
Gradientech AB och Monesi Forvaltnings AB. Beroendestallning till UU Invest: Utover bilagda
redovisade aktieinnehav, ingen. Deltagit pa 4/4 styrelsemoten.

Rolf Marquardt, fodd 1964, ar filosofie doktor i foretagsekonomi, och har lang bakgrund i
ledande befattningar i banksektorn, senast som riskchef i Swedbank. Invald &r 2025, styrelsens
ordférande sedan &r 2025. Ovriga uppdrag: Ordférande i Swedbank Hypotek samt ledamot i
Sparbanken Skane, Entercard och Bankomat. Beroendestallning till UU Invest: Inga. Deltagit pa
4/4 styrelsemoten.

Tomas Nygren, fodd 1958. Tomas har en ekonomexamen fran Uppsala universitet och har
under 40 ars tid arbetat praktiskt med finansiering och affarsutveckling och har en framgangsrik
karriar bakom sig, bade i det privata naringslivet och nara innovationsstods-systemet, senast
som CFO pa Industrifonden och tidigare som koncern-CFO pa Almi och vice VD pa
Innovationsbron. Invald: 2023. Beroendestallning till UU Invest: ingen. Deltagit pa 8/8
styrelsemoten.

Charlotte Platzer Bjorkman, fodd 1976, ar professor i fasta tillstandets elektronik samt vicerektor for
vetenskapsomradet teknik och naturvetenskap vid Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: diverse uppdrag inom Uppsala universitet. Invald: 2023. Beroendestallning till UU
Invest: Ingen. Deltagit pa 8/8 styrelsemoten.

Gisela Sitbon, fodd 1958.Gisela har en forskningsbakgrund inom molekylarbiologi i kombination med
mer an 30 ars erfarenhet fran life science-industrin. Detta inkluderar affarsutveckling och operativa
befattningar, samt medgrundare av ett tjansteproducerande diagnostikféretag, som senare
forvarvades av Capio. Innehar fér ndrvarande flera ordférandeposter och styrelseuppdrag i privata
och borsnoterade bolag varav Gradientech ar ett. Invald: 2023. Beroendestallning till UU Invest:
Utover aktieinnehav och ordférande i Gradientech, ingen. Deltagit pa 8/8 styrelseméten.
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Malin Graffner Nordberg, fodd 1967. Malin ar legitimerad apotekare med doktorsexamen i
lakemedelskemi fran Uppsala universitet samt en Executive MBA fran Stockholms universitet. Sedan
2012 har hon haft olika chefsbefattningar vid UU Innovation, dar hon i dag ar avdelningschef.
Utover flera styrelseuppdrag och dgande i apoteksverksamhet har Malin tidigare varit projektledare
vid Biovitrum AB och darefter vd for Innoventus Project AB. | rollen som vd ansvarade hon for att
driva och utveckla tidiga life science-projekt med syftet att attrahera industriella samarbetspartners
for vidareutveckling och kommersialisering. Malin har dven grundat bolag kopplat till egna
forskningsresultat som patenterats och sedan salts vidare till annan aktoér. Invald: 2024
Beroendestallning till UU Invest: Ingen. Deltagit pa 7/8 moten.

Ledande befattningshavare:

Verkstallande direktor ar sedan 1 september 2018 Gunilla Lundmark, fodd 1963, B.Sc, MBA. Gunilla
har mer an 25 ars erfarenhet av ledande befattningar fran internationella lakemedels- och
medicintekniska bolag. Hon kommer ndrmast fran positionen som VD for Pharmanest AB. Gunilla var
under perioden styrelseledamot i Combigene AB (publ), Lipidor AB (publ), Chordate Medical Holding
AB (publ), Chordate Medical AB, Uppsala universitet Projekt AB, Uppsala universitet Research
Intellectual Property AB, UIC AB, IPF AB, SampleFacts AB och Vascurie AB. Beroendestallning till UU
Invest: Forutom anstéllning, ingen. Varken hon sjalv eller henne narstaende fysiska eller juridiska
personer har aktieinnehav i bolag som UU Invest har betydande affarsférbindelser med.

Ekonomichef (CFO) ar sedan 1 oktober 2021 Simon Granit, - Simon har mer 15 ars erfarenhet som
ekonomichef och vice vd fran riskkapitalbolag, industribolag och fastighetsbolag. Simon har ocksa
arbetat som analytiker och investment manager pa riskkapitalbolag och affarsutvecklare pa startup-
bolag. Simon var under perioden styrelseordférande i Intelligence Lab AB, HyEnGen AB, InVenture
Studio AB och Scaleout Systems AB. Beroendestallning till UU Invest: Férutom anstallning, ingen.
Varken han sjélv eller till honom narstaende fysiska eller juridiska personer har aktieinnehav i bolag
som UU Invest har betydande affarsforbindelser med.

Ovriga befattningar: Bolaget hade totalt 4 personer (varav 2 man) anstillda sista december.

Tillsynsbefattningar:
Revisor: BDO AB. Jonas Martensson har under 2025 verkat som huvudansvarig revisor fram till
ordinarie arsstdmma ar 2025.

Bolagets dotterbolag:

Bolaget har tre heldgda dotterbolag: Institutet for Personal och Féretagsutveckling AB (IPF AB),
Uppsala universitets Projekt AB (UU Projekt) och Uppsala universitet Research Intellectual Property
AB (UU RIP).

- Uppsala universitets Projekt AB (UU Projekt):

Bolagsordning:
Bolaget ska bedriva kommersialisering av uppfinningar genom utvecklingsarbete. Marknadsféring

och forsadljning av patent och licenser, samt dartill hérande verksamhet.

Bolagsstamma: Arsstamma holls i bolaget 10 februari 2025.
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Exekutiva befattningar:
Gunilla Lundmark, Styrelseledamot, VD UU Invest. Mateo Santurio Styrelsesuppleant. Mateo har
under aret varit anstalld i UU Invest som Investment manager.

Tillsynsbefattningar:
Revisor: BDO AB. Jonas Martensson har verkat som huvudansvarig revisor under 2025 och fram till
ordinarie arsstdamma ar 2025

- Uppsala universitet Research Intellectual Property AB (UU RIB AB).

Bolagsordning: Bolaget ska hantera intellektuella rattigheter och administration for forskare vid
Uppsala universitet, samt darmed forenlig verksamhet.

Bolagsstimma: Arsstamma holls i bolaget 7 februari 2025.
Exekutiva befattningar:

Gunilla Lundmark, Styrelseledamot, VD UU Invest. Mateo Santurio Styrelsesuppleant. Mateo har
under aret varit anstalld i UU Invest som Investment manager.

Tillsynsbefattningar:
Revisor: BDO AB. Jonas Martensson har verkat som huvudansvarig revisor under 2025 och fram till
ordinarie arsstdamma ar 2025

- IPF AB:
Bolagsordning:
Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva uppdragsarbete inom personal och
foretagsutveckling. IPF styrs via ett dgardirektiv utfardat av UU Invest.

Ett dgardirektiv ar faststallt av styrelsen.

Bolagsstamma: Arsstamma hélls 17 februari 2025.

Styrelse:
Styrelsen i IPF utgjordes av fem personer inklusive ordféranden:

Stefan Bergh, Stefan Bergh, fodd 1962, ar generalsekreterare i Riksidrottsférbundet. Han har en lang
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom civilsamhallet. Han har haft rollen som
generalsekreterare i Cancerfonden och IOGT-NTO. Dessutom har han varit anstalld vid Uppsala
universitet och innehaft rollen som studierektor vid Institutionen for lararutbildning. Ovriga uppdrag:
ledamot i Arbetsgivaralliansens styrelse, Ordférande i Marie Cederschiéld (fore detta Ersta Skondal
Bracke) hogskolas styrelse. Invald ar 2015 och har verkat som styrelsens ordférande sedan ar 2019.
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Eva Wikstrom, fodd 1964, juristexamen fran Uppsala universitet. Eva dr VD pa Omstéllningsfonden.
Hon har en lang erfarenhet som HR-direktor och forhandlingschef i Region Uppsala. Eva har mer dn
25 ars erfarenhet som arbetsrattsjurist. Hon har haft roller som ombudsman och férhandlare i
arbetstagarorganisationer och arbetsgivarorganisation. Invald ar 2020.

Jonatan Alamo Block, fodd 1972, ar planeringsdirektor pa Region Dalarna, med ansvar for regionens
overgripande administrativa processer liksom planerings- och utvarderingsprocesser liksom
hallbarhetsfragor. Han har en lang erfarenhet inom offentlig sektor och har bland annat arbetat som
larare, grundskolechef i Haninge, skolchef i Falun och kommundirektor i Hofors. Senast arbetat han
som sektionschef pa SKR pa sektionen for styrning och verksamhetsutveckling som bland annat
arbetade med innovationsfragor, styrning och ledning samt konkurrens och valfrihet i kommuner och
regioner. Invald ar 2021.

Mathias Blob tom arsstimma 17 februari 2025, fodd 1974, teolog och samhéllsvetare med examen
fran Lunds universitet. Mathias ar affarsradgivare pa Uppsala universitets innovation. Han har i hela
sitt yrkesliv arbetat i granslandet mellan akademi, samhalle och néringsliv i olika roller sdsom konsult,
investerare, styrelseledamot och verksamhetsutvecklare. Invald 2022.

Gunilla Lundmark, fodd 1963, VD Uppsala universitet Invest. Invald &r 2019. Ataganden under
perioden: se ovan.

Ledande befattningshavare:

Verkstallande direktor Olof Karnell, fodd 1965, Civ. Ek, EMBA, fil.kand., ar VD pa IPF sedan 2015. Olof
har 25 ars erfarenhet av chefs- och ledarutveckling i anslutning till akademin, efter tidigare
chefsansvar pa Handelshogskolan Executive Education. Tidigare erfarenheter inkluderar dven

internationell affarsutveckling for Statoil och Vattenfall, samt tjanst vid Utrikesdepartementet
(Warszawa). Har for narvarande inga andra sido- eller styrelseuppdrag.

Ovriga anstillda:
| bolaget var medelantalet anstéllda 9 (varav 4 méan) sista december.

Tillsynsbefattningar:
Revisor: BDO AB. Jonas Martensson har verkat som huvudansvarig revisor under hela 2025 och fram
till ordinarie arsstamma ar 2025.
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Bilaga 1

Henrik Didner har aktieinnehav i féljande bolag per 25 april 2025:

Academicum
Beactica

Cellda

Cadess

Disruptive Material
Gradientech

llya Pharma

Psilox

Ngenic

Disruptive Pharma
Oncodia

Strike Pharma
Readily



