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1 Bakgrund

Detta dokument klargdr dvergripande vilka krav och forvéntningar Uppsala universitet (UU) har
som &gare pa sitt heligda dotterbolag Uppsala universitet Invest AB, UU-Invest AB,
organisationsnummer 556525-6046.

Dokumentet har beslutats av UUs konsistorium samt faststillts av UU-Invest ABs arsstimma och
géller fran och med dagen for &rsstimman och tills vidare. Dokumentet ersétter tidigare
dgaranvisning (direktiv).

2 Agarstyrning av statliga bolag

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 om Statens dgarpolicy 2025 for bolag med statligt
agande. Policyn ersitter tidigare dgarpolicy som beslutades den 27 februari 2025. I dgarpolicyn ingér
dven ett antal andra centrala dokument som ska beaktas vid forvaltningen och styrning av statliga
bolag, sasom riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjer for extern
rapportering. De statliga bolagen, inklusive bolaget, ska dven tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”), med déri angivna undantag for icke-noterade bolag. Koden bygger pa principen “f6lj eller
forklara” vilket innebér att tillimpningen av koden kan ske pa ett mer dvergripande sétt 4n koden
anger, sé lange avsteg fran koden tydligt motiveras.

I Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH)
fortydligas vilka uppgifter och vilket ansvar som ingér i ldrositenas forvaltning av holdingbolaget
och rapporteringskedjan mellan holdingbolag, laroséte och regeringen.

De larosdten som forvaltar holdingbolag ska folja statens dgarpolicy for statligt 4gda bolag samt
riktlinjerna for forvaltning av holdingbolag. Med anledning av detta ska UU beakta dgarpolicyn och
riktlinjerna i sin forvaltning av UU-Invest AB.

3 UU-Invests verksamhet

3.1 Verksamhet enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska UU-Invest AB forvérva, forvalta och sélja aktier och andelar i hel- eller
deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering
av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid Uppsala
universitet, samt att bedriva annan dérmed forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan &ven ha
till syfte att formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med andra universitet och hdgskolor
an Uppsala universitet.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva sddan forskning,
didrmed sammanhéngande undervisning eller i dvrigt sidan verksamhet som frén tid till annan utgor
grundlidggande verksamhet vid universitet och hogskolor.

3.2 Verksamhetens art

Att nyttiggora kunskap och att interagera med néringsliv och dvrigt samhélle dr en verksamhet som
kréaver ménga olika processer for att vara effektiv. Sedan 2007 har UU dérfor inréttat enheten UU
Innovation (sedan 1 januari 2021, UU Innovation och UU Samverkan) for att 6vergripande verka for
nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap genom stod for kommersialisering, samverkan och
innovation. UU samverkan &r sedan 2024 en del av det gemensamma Forsknings och
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samverkansstodet. UU-Invest AB ér i detta sammanhang ett verktyg for att kunna ta konkreta
affédrsrisker.

I sin forvaltning ska styrelsen dirfor tillse att verksamheten i UU-Invest AB bedrivs pa ett
affiarsméssigt sétt samtidigt som verksamheten i1 bolaget ska std i samklang med universitetets dvriga
verksamhet inom omradet. Den langsiktiga utvecklingen ska vara 6verordnad kortsiktighet och de
resultat som uppnas ska bedomas i ett storre sammanhang dér dven andra aktiviteter inom UU's
verksamhet fOr att stodja nyttiggdrande ska vigas in.

Grunden for verksamheten 1 UU-Invest AB ir att l4rare vid universitet och hogskolor enligt 1§ 2 st
lag (1949:345) om ritten till arbetstagares uppfinningar, det s.k. ldrarundantaget samt den utokade
tillimpning som ldrarundantaget fatt genom praxis, enligt vilket lirare vid UU é&ger rétten till sina
resultat. Inom den ram som bolagsordningen anger ska verksamheten dérfor huvudsakligen besta i
att antingen ta ekonomiska risker i projekt efter avtal om vinstdelning med réttighetsinnehavarna,
eller att investera 1 aktier i ett mycket tidigt skede av utvecklingen av nya bolag. Vad avser det
senare ska huvudprincipen vara att UU-Invest AB ska vara en minoritetségare och delta i emissioner
bara om detta bedoms innebéra ett avgoérande bidrag for bolagets fortsatta utveckling. Endast i
undantagsfall bor UU-Invest ABs dgarandel vara sé stor att innehaven utgdr intresse- eller
dotterbolag.

Hel- eller deldgda bolag kan bedriva langsiktig uppdragsforskning med inriktning mot naringslivet
och formedla sddan uppdragsutbildning som avses i férordningen (2002:760) om uppdragsutbildning
vid universitet och hogskolor. Sddana bolag kan ges uppgifter som finansieras genom kontrakt med
savil offentliga som privata kunder. En grundlaggande forutséttning &r att verksamheten ar [onsam
och ger avkastning pa insatt kapitel. For sddana bolag géller vidare att de kan vara hel- eller samégda
med bade privata och offentliga deldgare enligt principerna ovan.

Hel- eller deldgda bolag far inte bedriva sddan verksamhet som ingér i UUs grundldggande
uppgifter.

Malséttningen for bolaget &r att resultatet av verksamheten ska kunna utnyttjas pa strikt
affarsméssiga villkor.

UU-Invest AB bor aktivt verka for 6kad samverkan med 6vriga ldrosdten och dess holdingbolag med
malséttningen att skapa en positiv utveckling regionalt och nationellt.

4 Bolagsstamma

4.1 Tidpunkt for arsstamma

Arsstimma ska hallas senast den 30 april.

4.2 Offentliggdrande av bolagsstamma

Kallelsen ska skickas ut i enlighet med bolagsordningen. Tid och ort for bolagsstimma ska dven
publiceras. pa UU-Invest AB:s hemsida tillsammans med bolagsstimmohandlingarna.

4.3 Styrelsens och VD:s narvaro

Vid bolagsstdimma ska styrelsens ordférande nérvara tillsammans med sa manga ledaméter att
styrelsen ér beslutsfor. VD ska nérvara.
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4.4 Agarens representant pa bolagsstdmma

Vid bolagsstdmma foretrdads UU normalt av rektor, om inte UUs konsistorium beslutar annat.

4.5 Sprak

Bolagsstdmman ska hallas pa svenska.

5 Ekonomi

5.1 Ekonomiska mal

Lonsamhetsmaél i fraga om bolagets totala egna kapital samt eventuella 6vriga ekonomiska mél
faststdlls arligen av bolagsstimman efter forslag fran bolagets styrelse. Lonsamhetsmélet ska avse
den antagna avkastningen pé det egna kapitalet 6ver en langre period, minst fem ar, vilket bedéms
ticka en konjunkturcykel.

Uppfoljning av faststillda ekonomiska mal sker i dgardialog mellan bolaget och UU.

5.2 Forlust och kapitaltillskott

Eventuella forluster ska tickas med medel inom ramen for bolagets tillgéngliga kapital och far
saledes inte tickas av offentliga medel som pé annat sétt anvisats UU.

6 Hallbart vardeskapande

6.1 Utgangspunkter

I enlighet med Statens dgarpolicy ska bolaget integrera héllbarhet i sin affarsverksamhet. Bolaget ska
agera ansvarsfullt pad de marknader dir bolaget dr verksamt och i virdekedjan i dvrigt. Bolaget ska
bedriva sin verksamhet pé ett sitt som gynnar en hallbar utveckling, det vill sdga en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla
sina behov. Ett héllbart virdeskapande ska genomsyra bolagets affirsmodell, strategi och
bolagsstyrning. Bolaget ska baserat pa vésentlighetsanalys tillvarata affarsmojligheter och hantera
héllbarhetsrelaterade risker.

6.2 Ansvarstagande utifran internationella 6verenskommelser

Bolaget ska beakta internationella dverenskommelser, principer och riktlinjer om milj6- och
klimathinsyn, ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och afférsetik som &r relevanta for
bolagets verksamhet. Féljande internationella principer och riktlinjer ska utgora vésentliga
utgéngspunkter for bolagets arbete:

* de tio principerna i FN:s Global Compact,
* FN:s vigledande principer for foretag och ménskliga réttigheter, samt

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Utover detta ger Agenda 2030 och de 17 globala mélen som vérldens ldnder har kommit 6verens om
ett helhets- och systemperspektiv pa hallbarhetsfragor. Bolaget ska dérfor beakta Agenda 2030 inom
ramen for sin verksambhet.

7 Sakerhetsmedvetenhet

7.1 Utgangspunkter

Vid fredstida kriser liksom vid hojd beredskap och ytterst krig &r ménga delar av samhillet beroende
av tjanster och resurser fran bolag med statligt d4gande. Likasé kan bolag med statligt d4gande ha en
roll i uppbyggnaden av totalforsvarets formaga. Bolaget ska bidra till att pa marknadsméssiga villkor
effektivt stirka det svenska totalforsvaret.

7.2 Skydd av tillgangar

Bolaget ska verka for att skydda sina tillgangar och sin verksamhet vid fredstida kriser liksom vid
hojd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska bedriva ett systematiskt och riskbaserat sdkerhetsarbete.

7.3 Kontinuitetsplanering

Bolaget ska, i samrad med ansvariga myndigheter, identifiera samhallskritiska delar av
verksamheten och analysera behovet av att upprétthalla dessa under storda forhéllanden, fredstida
kriser, hdjd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska sékerstélla och vidmakthalla en god
kontinuitetsplanering.

8 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att bolaget skdts i enlighet med géllande lagstiftning, bolagets bolagsordning,
denna dgaranvisning samt statens dgarpolicy och riktlinjer.

Styrelsens uppgifter framgér i avsnittet ”Styrelsens uppgifter” nedan.

8.1 Rekrytering och sammansattning

UU ansvarar for att, infor bolagsstimma dér val av styrelse for bolaget ska ske, nominera vilka
personer som ska viljas till styrelseledaméter och styrelseordforande.

UU ska tillse att UU-Invest AB:s styrelse besitter de kompetenser som ar nddvéandiga for att driva
verksamheten pa ett framgangsrikt sétt. Arbetet med att hitta lampliga styrelseledaméter ska
bedrivas pa ett systematiskt och strukturerat sitt i samverkan med bolaget. Det ska sirskilt
efterstravas att styrelsen har en jamn konsfordelning. Andelen kvinnor respektive mén ska vara
minst 40%. Suppleanter ska inte utses.

8.2 Arvode

UU ska foresla arvode for bolagets styrelseledaméter, vilket beslutas av bolagsstimman. Arvode ska
inte utga till styrelseledamot anstilld vid UU. Darutdver ska beaktas att arvodenas nivé ska vara
méttfulla.
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8.3 Styrelsens ordférande

Ordforanden ska utses pa bolagsstimman. Om ordfdranden &r anstélld i UU-Invest AB eller har
stadigvarande uppdrag for bolaget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och VD klargdras i
styrelsens arbetsordning och i instruktionen for VD.

Ordforanden organiserar och leder styrelsearbetet och fungerar d&ven som styrelsens kontakt
gentemot UU som dgare. Kontaktperson hos UU dr normalt UUs sérskilt utsedde bolagsforvaltare.

8.4 Styrelsens uppgifter

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. I detta ingér att sikerstilla en
andamalsenlig intern kontroll. Styrelsen ska verka for att bolaget uppnar uppstéllda mél och att god
hushéllning sker med samtliga resurser i verksamheten. Det dr vidare styrelsens ansvar att faststilla
mal och strategi for bolagets verksamhet utover vad som foljer av denna dgaranvisning.

I styrelsens uppgifter ingar att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation &r utformad sé att redovisning, medelsforvaltning och
bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. For att fullgéra denna skyldighet
ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nir och hur sddana uppgifter som behovs for detta
ska sammanstéllas och rapporteras till styrelsen.

VD utses och entledigas av styrelsen.

Styrelsen ska tillse att bolagets verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett skickligt och framgangsrikt
satt till gagn for bolagets dgare, anstdllda och for samhéllet samt att géllande lagar och férordningar
till alla delar respekteras och efterlevs. Styrelsen ska sdkerstélla att bolagets informationsgivning
préglas av dppenhet samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig. Det aligger dessutom styrelsen att
varna om UU:s goda namn och rykte.

Styrelsen har vidare ett sérskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett foredome betréffande:
- hallbart foretagande, inklusive ekonomiskt, miljoméssigt och socialt ansvar
- jamstilldhetsarbete

- arbete for mangfald och mot diskriminering

8.5 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska arbeta i enlighet med vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Darutover ska
styrelsen faststélla en arbetsordning for sitt arbete som nérmare preciserar hur arbetet fordelas
mellan styrelsens ledamoter och mellan styrelsen och VD och eventuellt andra organ som styrelsen
inréttar samt hur den ekonomiska rapporteringen ska vara utformad. Arbetsordningen ska omprdvas
arligen.

8.6 Intressekonflikt och jav

Utover vad aktiebolagslagen kriver ska ledamot och VD vid varje konstituerande styrelsemdte

skriftligen redovisa egna intressen i form av aktier och/eller 4garandelar eller liknande engagemang
som direkt eller indirekt kommer i kontakt med bolagets verksamhet och som beddms kunna utgéra
en potentiell intressekonflikt. Underrdttelse om fordndringar ska ske fortlopande och dokumenteras.
Egna intressen och aktieinnehav i UU Invests portfoljbolag anses utgora intressekonflikt och &r inte
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tillatet. Detsamma géller for ledamot och VD nérstdende. Det aligger darfor ledamot och VD att
forsakra sig om att nirstaende inte har egna aktier eller andra intressen i UU Invests portfoljbolag.
Vid behandling av enskilda drenden har styrelsen att avgdra om ett anmaélt innehav kan utgora en
intressekonflikt som dr av sddan art att den bor jimstéllas med jév. Ansvaret for javsfragor ligger
dock alltid pa den enskilda ledamoten/VD.

8.7 Insiderfragor

I noterade bolag dr det enligt lag/borsavtal forbjudet att utnyttja insiderkunskap for egen vinning. For
styrelseledamot i UU-Invest AB ska denna regel 4ven omfatta icke noterade bolag dir ledamoten
genom sitt arbete 1 UU-Invest AB far tillgéng till insiderinformation. For att denna regel ska kunna
foljas upp och efterlevnaden kunna granskas ska dérfor ledamot som dmnar delta i eller har deltagit i
afférer i bolag som har en affarsméssig relation till UU-Invest AB av annan karaktér 4n normalt
kund- eller leverantorsforhallande alltid anméila detta. Sddan anmélan ska dokumenteras. Detta ska
dven gilla for all personal i UU-Invest AB.

8.8 VD

VD ska utses av styrelsen. VD ska inte ingé i styrelsen. Styrelsen ska godkéinna vésentliga uppdrag
som VD har utanfor UU-Invest AB.

8.9 Utvardering av styrelsearbetet och VDs arbete

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsearbetet och VDs arbete utvérderas arligen och
avrapporteras till UU.

9 Ersattning till ledande befattningshavare

9.1 Riktlinjer

Styrelsen ska infor arsstimman foresla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till
VD och andra ledande befattningshavare. Styrelsens forslag ska vara forenligt med Statens

dgarpolicy.
Den totala erséttningen for ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avviagd. Den ska vara

takbestdmd och konkurrenskraftig utan att vara Ioneledande. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Om avvikelser fran Statens dgarpolicy sker ska en tydlig motivering till avvikelsen l&mnas i bolagets
erséttningsrapport. Denna mdjlighet till avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt.

UU lamnar forslag till arvode for bolagets styrelse, vilket beslutas av bolagsstimman.

9.2 Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen beslutar om ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledningen. Ledamot som ingér i
bolagets ledning far inte delta i detta arbete. Det dr av sérskild vikt att ersittningen &r utformad sa att
den inte kan misstinkas paverka objektiviteten i beslut rérande enskilda investeringar och projekt.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitament ska darfor inte anvéndas.

Vid uppségning av VD fran bolaget sida géller att avgangsvederlag totalt far motsvara hogst 12
manadsloner efter uppségningstidens slut. Vid uppségning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag utbetalas.
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10Revision

Riksrevisionen far enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. utse en eller
flera revisorer att delta i revisionen tillsammans med bolagets 6vriga revisorer.

11 Aterrapportering till UU

Styrelsen for UU-Invest AB avger arsredovisning och aterrapportering till UU. UU-Invest AB ska
tillse att UU 1 tid erhaller tillrdckliga underlag for universitetets arsredovisning och for rapportering
till regeringen om verksamheten.

Rapporteringen till regeringen ska innehalla:
- holdingbolagets och eventuella dotterforetags verksamhet,

- holdingbolagets och eventuella dotterforetags méaluppfyllelse, t.ex. Ionsamhet och
kapitalstruktur,

- pa vilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar tillsammans med
universitet eller hogskolor, och innovationskontor och hur gransdragningen ser ut
mellan dessa,

- pa vilket sétt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i den omgivande regionen,

- en beskrivning av holdingbolagets vésentliga risker av betydelse for bolagets resultat,
stillning och framtidsutsikter, liksom investeringar, forvarv och vésentliga héndelser
som intraffat under rikenskapsaret,

- styrelsens sammanséttning under aret

Rapporteringen till regeringen ska ocksé innehalla f6ljande indikatorer for den innovationsstddjande
verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

- totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterforetag tar emot fran UU
eller innovationskontor vid UU,

- antal idéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumaérke, antal idéer
som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempel via optionsavtal eller liknande,

- antal idéer som sélts vidare till bolag, och

- antal nya bolag som startas med idén som grund med angivande av hur respektive
bolag égs.

12 Extern rapportering

12.1 Information om bolagsstyrning

UU-Invest AB ska pa sin hemsida ha en sérskild avdelning for bolagsstyrning. Den ska
innehalla foljande:

- Aktuell bolagsordning.

- Information om nir bolagsstimma ska hallas.

- Protokoll med bilagor frén bolagsstimmor.

- Information om styrelseledaméter, VD och revisor.

- Bolagsstyrningsrapporter

10
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- Héllbarhetsredovisning
- Ersittningsrapporter
Informationen ska uppdateras efter behov.

12.2 Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport informera om hur bolagsstyrningen i bolaget
fungerar. Rapporten ska publiceras pa hemsidan och dven fogas till arsredovisningen. Foljande
uppgifter ska framga:

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning med motivering.
Uppgifter om styrelseledaméterna avseende:

- Alder

- Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet
- Uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag

- Om ledamoten ar att anse som oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen

- Vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

Arbetsfordelningen i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste aret. Darvid ska
anges antalet styrelsemdten och respektive ledamots nérvaro.

Uppgifter om VD avseende
- Alder
- Visentliga uppdrag utanfor bolaget

- Eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons vdsentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

12.3 Hallbarhetsredovisning

UU-Invest AB ska pé ett versiktligt och kortfattat sitt redogora for vilka hallbarhetsfragor som ar
viktiga for bolaget och hur bolagets strategier for att leva upp till kraven pa héllbar utveckling ser ut.

Hallbarhetsrapporten bor publiceras som en del av arsredovisningen. Om sé inte sker, ska rapporten
laggas fram pa arsstimman.

12.4 Ersattningsrapport

Bolaget ska uppritta en ersittningsrapport i enlighet med Regeringens Principer for extern
rapportering i bolag med statligt 4gande. Rapporten ska ldggas fram pa arsstimman.

12.5 Finansiella rapporter

Bolaget ska uppritta och tillhandahélla finansiell rapportering i enlighet med Regeringens Principer
for extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt tillimplig lagstiftning.
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